~ Prefeitura de SECRETARIA MUNICIPAL DE

=2 SAOCARLOS OBRAS PUBLICAS

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para a construgdo de novo prédio para

o CEMEI Dionisio da Silva, no distrito de Santa Euddxia, Sdo Carlos — SP.

LOCAL: Rua Vital Costa, s/ n° Jardim Itararé, Distrito de Santa Euddxia, Sao Carlos SP.

1 MAPA DE RISCO SEGUNDO A ABNT NBR ISO 31000
‘Risco refere-se a probabilidade de determinado evento ocorrer e impactar o
alcance de obijetivos estabelecidos e € medido em termos da probabilidade de o evento

ocorrer e do impacto (ou consequéncia) que surge caso o evento ocorra”.

2 OBJETIVOS ESTABELECIDOS
O objetivo maior desse trabalho é contratar uma empresa para construir um novo
prédio para o CEMEI Dionisio da Silva no distrito de Santa Euddxia, no municipio de Sao

Carlos.

3 DEFINIGAO DOS PARAMETROS ESCALARES

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as ag¢des relacionadas aos riscos durante as fases de contratacio
(planejamento, selegéo de fornecedor e gestao do contrato).

Nesse caso, vamos adotar os seguintes critérios para os valores atribuidos a

“probabilidade” e ao “impacto”:

Probabilidade (P) e Impacto (l)
Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Para “nivel de risco” vamos adotar os seguintes critérios de cores:

Nivel de Risco

Classificagao Cor Faixa
Baixo VERDE valor até 50
Médio AMARELO 50 > valor <= 100

Ato  [NERNEBGN  valor> 100
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4 IDENTIFICAGAOE ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ID RISCO P | | | NIVEL DERISCO (P x )
R1 Atraso no pagamento 5110 50

R2 Atraso na liberagdo da obra por parte da contratante 510 50

R3 Nao cumprimento das especificagdes técnicas 5|15 75

R4 Nao cumprimento do Cronograma Fisico-Financeiro 10(10 100

R5| Aprovacao de Aditivos (supressao, acréscimo, prazo) 5110 50

R6 Aprovacao de Reequilibrio de Precos 5110 50

R7 Paralizagio das atividades 15]15 [

5 AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO (ID) R3 R4 R7
RISCO N&o cumprimento das l\(l:ao cumprlmer,ltq do . .
. PO . ronograma Fisico- | Paralizacdo das atividades
(descrigao) especificagbes técnicas Fi .
inanceiro
NIVEL DE
Atraso das atividades Comprometimento da
DANO Comprometimento da interdependentes, e entrega do objeto
(consequéncias) | qualidade dos insumos | consequentemente permanecendo 0s
da obra problemas
Manutencéo dos
AGAO Acompanhamento pela Acompanhamento | pagamentos em dia, evitar
PREVENTIVA fiscalizacao pela fiscalizagao periodos chuvosos na fase
inicial da obra, etc.
A.pllcagao dag Aplicacao das penalidades
B penalidades previstas, istas. cancelamento
ACAO DE cancelamento do Notificacado da previstas,

CONTINGENCIA

Contrato e contratacao
da empresa seguinte na
classificagao da licitagao

empresa contratada

do Contrato e contratagao
da empresa seguinte na
classificacao da licitagao

6 ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

DATA

RISCO (ID)

ACAO (ID)

ACAO (descrigio)
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7 APROVAGAO E ASSINATURA

Documento assinado digitalmente

ub THAIS ARRUDA SPINACE
g Data: 19/11/2024 15:06:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Thais Arruda Spinacé
Engenheira civil - SMOP

Sao Carlos, 18 de novembro de 2024

Assinado de forma digital por

LEONARDO LAZARO (Eonmino Lasaro
SILVA:39098349811 SLyassosesisen:

Dados: 2024.11.19 17:34:02 -03'00'

Leonardo Lazaro Silva

Secretario Municipal de Obras Publicas
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